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1.ÖNSÖZ
         Günümüzün hızlı teknolojik gelişmeleri altında merkezimiz 2019-2023 yıllarını kapsayan 4 yıllık bir stratejik plan hazırlayarak uygulamaya koymuş ve sonuçlarını değerlendirerek daha gerçekçi sonuçlara ulaşmak hedeflenmiştir. Toplam kalite temsilcimiz tarafından yapılan, belirlenen ve kurullarımızda tartışılarak uygulanması kabul edilen konular planımıza girmiştir. 2019 yılında belirlenmiş olan GZFT sonuçlarının değerlendirilmesi (zayıf ve güçlü yönler, fırsat ve tehditlerin devam edip etmediği), belirlenmiş olan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerçekleştirilebileceği, ilgili faaliyetlerin etkinliği, devam ettirilip ettirilemeyeceği konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanacak, bu değerlendirmeler ışığında birimler(idaremiz, öğretmenlerimiz, usta öğreticilerimiz, memurlarımız ve yardımcı hizmetler sınıfımız) kendileri için 2019 yılında belirledikleri hedefleri devam ettirip ettiremeyeceklerini ve hedef değerlerini belirleyeceklerdir. Gelen bilgiler ışığında hedefler güncellenecek ve 2019-2023 yıllarına ait stratejik planımız uygulamaya konulacaktır. Sürekli gelişen ve değişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Merkezimiz hep olduğu gibi 2019-2023 yıllarında da katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu stratejik planın merkezimizin bütün sorunlarını çözmesi beklenmektedir. Ancak sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

       Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olarak adım adım oluşturulan bu belge Merkezimizin çağa uyum sağlamak ve gelişmek açısından olması gereken doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır.

       Bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunacak birim yöneticilerine ve özelliklede kalite ekibine teşekkür ediyor, bu planın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tüm çalışmalarında başarılar diliyorum.

                                                                                             Ayhan KARABULUT
                                                                                           Halk Eğitimi Merkezi Müdürü
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A. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK ÇALIŞMALARI

         Bilindiği gibi Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararları gereği Kamu Kurum ve Kuruluşlarına Stratejik planlarını hazırlama zorunluluğu getirilmiştir. Bu amaçla 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01.01.2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir.

        10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01.01.2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun ile tüm kamu idarelerinde strateji geliştirme birimleri oluşturulmuştur. Bu birimler, 18 Şubat 2006 tarihinde yayımlanan “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” ile stratejik planlama çalışmalarının koordinasyonu ile görevlendirilmiştir.

         5018 sayılı Kanunda, stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine ilişkin takvimin tespitine, stratejik planların kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesine Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı yetkili kılınmıştır. Bu çerçevede hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” 26 Mayıs 2006 tarihli Resmi Gazetede yayımlanmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı 16.06.2006 tarihinde İl Milli Eğitim Müdürlükleri’ne gönderdiği yazı ile strateji geliştirme şubelerinin kurulmasını istemiştir. Milli Eğitim Bakanlığı’nın 19.06.2006 tarihinde yayınladığı 2006/55 sayılı genelge ile stratejik planlama faaliyetleri başlatılmıştır. Aynı genelge ile birim amirlerinin stratejik planlama üst kurulu oluşturmaları ve planın hazırlanmasından sorumlu olacakları belirtilmektedir. Stratejik Plan Çalışma Ekipleri’nin oluşturulması da yine aynı genelgede istenmektedir.  Bu amaçla Müdürlüğümüzde Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Çalışma Ekibi oluşturulmuştur.
Hayat Boyu Öğrenme ve Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü Stratejik Plan Oluşturma Üst Kurulu

	Unvanı
	Adı Soyadı

	Halk Eğitimi Merkezi Müdürü
	Ayhan KARABULUT

	Halk Eğitimi Merkezi Müdür Yrd.
	Zeynep SAVAŞ

	Öğretmen
	Mustan BOZKURT
Efrayim ERBEK

	Kurum   Aile Birliği Başkanı
	Cahide ÜNAL


Hayat Boyu Öğrenme ve Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü Stratejik Plan Oluşturma Ekibi

	Unvanı
	Adı Soyadı

	Öğretmenevi ve ASO Müdürü
	Özkan ALABAŞ

	Halk Eğitimi Merkezi Müdür Yrd.
	Zeynep SAVAŞ

	Öğretmen
	Mustan BOZKURT

	Öğretmen
Usta Öğretici
	Efrayim ERBEK
Sultan KARABULUT

	Kurum Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Serap ÇELİK


b.DURUM ANALİZİ
1.TARİHSEL GELİŞİM
	ŞENKAYA'NIN TARİHİ

	          Yapılan çalışmalar ve araştırmalar Şenkaya ve çevresinin çok eski tarihlerden itibaren iskan olunduğu, farklı devlet ve uygarlığın hakimiyet sahası içerisinde yer aldığı ya da bunlara ait çeşitli hareketliliklerden etkilendiğini ortaya koymaktadır. Bölgemizde bulunan çeşitli tarihi eserler ve ele geçirilen arkeolojik bulgular bu etkileri göstermesi bakımından önem taşımaktadır. 
                 Ne var ki, bölge ile ilgili gerçekçi bir araştırmanın yapılmamış olması, burada bulunan çok önemli tarihi eserlerin kaderine terkedilmiş olması, hatta birçok yerde hakkında doğru dürüst bir bilginin yer almaması bizler için utanç verici bir tablo olduğu kadar, bölgeye yönelik ilgisizliğinde bir belgesi niteliğindedir.  
                 İlk dönemlerde Urartular’ın etki sahası içerisinde kalan ilçemiz daha sonraları Sakalar’ın bir kolu olan Taolar’ın yurdu olmuş, V. Yy da Kartli istilası ile Gürcistan sülalelerinin eline geçmiştir. Daha sonraki dönemlerde sırasıyla Kimmerler, Medler, Selefküsler, Arsaklı hâkimiyeti altında kalacak ve Dayk Eyaleti sınırları içerisinde yer alacaktır. Roma, Sasani, Gürcü-Bizans çatışmalarında ise sık sık el değiştiren yerleşim alanlarında biri olacaktır ki zaman zaman elde edilen arkeolojik bulgular bu bilgileri doğrular niteliktedir. 
                 Şenkaya ve çevresi Hz Osman döneminde Habib Bin Mesleme komutasında ki İslam ordularının Erzurum’a ulaşmasıyla İslam devleti ile tanışır. 1015 li yıllardan sonra 1071 e kadar doğudan gelen Türk akınlarına sahne olan Doğu Anadolu ve Erzurum gibi ilçemiz ve çevresi de bu hareketlilikten etkilenecektir. Selçuklu hâkimiyetine girecek olan Şenkaya zamanla Saltuklular, Erzurum Selçukluları, kısa bir süre İlhanlılar, Timur, Karakoyunlu ve Akkoyunlu devletleri, Şah İsmail ve Kıpçaklı Atabekler idaresi altında kalmıştır.
                  Şenkaya’nın Osmanlı hâkimiyetine geçişi, günümüzde hemen her kaynakta yazıldığı ve birbirinin tekrarı bir yanlış şeklinde devam eden bilgilerde yer aldığı gibi Yavuz Sultan Selim döneminde değil, 1536-37 yıllarında Kanuni Sultan Süleyman döneminde olacaktır. Bu tarihten sonra Bardız merkez olmak üzere bir sancak ihtiva edilecek ve Erzurum Beylerbeyliği’ne bağlanacaktır.
          Osmanlı Devleti döneminde tarihi süreçte farklı sancak ve eyaletler içerisinde yer alacak hatta bir ara İran ile yapılan bir sınır tahsisinde önemli bir kısmı İran hududunda kalacak olan Şenkaya, halk arsında 93 Harbi olarak da bilinen 1877-78 Osmanlı Rus Harbi sonrasında Evliye-i Selase içerisine alınarak savaş tazminatı olarak Ruslar’a bırakılacaktır. Her biri birbirinden zor geçen ve Rusların Oblast dedikleri idare içerisinde yaşanan esaret dolu kırk yıl boyunca çok sayıda insan bölgeden Anadolu içlerine göç edecektir. 
                  1800 lü yılların sonuna doğru sömürgeci batı tezgâhında hazırlanan ve servise sunulan azınlık hareketleri ve isyanları Osmanlı İmparatorluğu’nda etkisini gösterecek ve bu hareketliliklerden Şenkaya ve çevresi de nasibini alacaktır. Osmanlı Devleti’nin kaçınılmaz bir son olarak girdiği I. Dünya Savaşı içerisinde açılan Kafkas Cephesi ve Sarıkamış Harekâtı esnasında Şenkaya ve köyleri, askeri harekat ve savaş alanı olacak, tarihin ender gördüğü bir drama bizzat şahitlik edecek, bu savaşta kaybettiğimiz binlerce vatan evladının da ebedi istirahatgahı olacaktır. Yaşanan Sarıkamış felaketi ve ardından gelen Rus işgali ve ilerleyişinden sonra Şenkaya ve köyleri batı devletleri ve Rusya’nın ayaklandırdığı ermeni çetelerinin gerçekleştirdiği katliamlara sahne olacaktır. Genç-yaşlı, kadın -erkek, çoluk- çocuk çok sayıda vatandaşını şehit verecektir. Nüsünk, Göreşken, Zakim, Çermik, Bardız,Nazırvans, Ersinek,Penek,Gosor, Zadgerek,Mışıh, Eznos, Pertuvan,iğdeli, Zuvart, Barik, Eğitkom, Vağaver, Vartanut,Kürkçü,Posik, Kerkilik, Hekesor,Baklaya…vs diğer köylerimizde çok sayıda insan ya Ermeniler tarafında katledilecek ya da Ruslar tarafından sürgüne gönderilecektir. Bu şekilde sadece Bardız’dan 193 kişi Sibirya içlerine sürgüne gönderilecektir. Yaşananlar ile ilgili Başbakanlık Osmanlı Arşiv kayıtları elimizde olup bu bilgileri daha tafsilatlı bir şekilde doğrular niteliktedir.
                Bölgede yaşananlar, yöre halkının bağımsızlık yolunda teşkilatlanmalara sevk edecektir. 1917 yılının sonuna doğru Bakü İslam Cemiyeti Hayriyesi’nin bir şubesi olarak Oltu İslam Komitesi kurulacaktır. Kurucuları içerisinde Başta Hüseyin KÖYCÜ olmak üzere Molla Bilal’inde bulunduğu cemiyet bölgede önemli çalışmalar yürütecektir. Hüseyin Köycü ve Molla Bilal’in liderliğini yürüttükleri ve içerisinde bir kısmının ismini bildiğimiz Şenkaya,Bardız, Zakim, Ersinek…vs diğer bir çok köyden ileri gelenlerin oluşturduğu milis kuvvetleri ile bölge halkının ermeni katliamlarına karşı korunması adına olağanüstü gayret gösterilmiş katliam ve faciaların daha büyük olması engellenmiştir.
                  Ruslar’ın imzaladıkları antlaşma gereği çekilmeye başlamasıyla oluşan boşluktan istifade eden Ermenilerin oluşturdukları teşkilatlar ile Müslüman Türk halkına karşı başlattıkları kıyım ve terör artık dayanılmaz hale gelmeye başlamıştı. 
Kaynak: Mustafa ÖREN (Tarih Öğretmeni) ŞENKAYA KAYMNAKAMLIĞI SİTESİ



1.2 Hayat Boyu Öğrenme ve Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü’nün Tarihi
           Şenkaya Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü 1972 yılından beri ilçemize ve bağlı köylere hizmet vermekte olup, halen mevcut binada faaliyetlerini sürdürmektedir.

           Binamız katı yakıtla çalışan kalorifer sistemi ile ısınmaktadır. 3 idari oda, 5 derslik ve 1 adet çok amaçlı salon,arşiv sığınak odası ile hizmetlerimiz devam etmektedir.

          Örgün eğitim sistemine girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya kademelerinden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeylerde yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır.

          Ayrıca Bakanlığımıza yapılan son değişikliklerle Açık Öğretim Kurumlarının tüm iş ve işlemleri yetkili deneyimli personellerimiz aracılığı ile yürütülmektedir.

          İlçemizde ve kurumlarımızda ihtiyaç duyulan kültürel ve mesleki kurslar açılmaktadır. 


[image: image2]
2.YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
	MEVZUAT ANALİZİ



	YASAL YÜKÜMLÜLÜK
	DAYANAK

	
	Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği 2010/2635

	
	Halk Eğitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasına Dair Yönerge Haziran 2011/2645

	
	Açık Öğretim Okulları İş ve İşlemleri 2012/45 sayılı Genelge

	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri
	Mesleki Açık Öğretim Lisesi Yönetmeliği

	
	Okullar Hayat Olsun Projesi 2014/2 sayılı Genelge

	
	Tam Gün Tam Yıl Eğitim Uygulamasına İlişkin Yönerge 1999/2504

	
	Aile Eğitimi Kurs Programı (0-18 Yaş Uygulamaları)2010/55 sayılı Genelge




3.FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER

Hayat Boyu Öğrenme ve Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu ürün ve hizmetler aşağıdaki şekilde sunulmuştur.

· Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri
· Eğitim Politikaları ve Programları
· Yaygın Mesleki Eğitim

· Sosyal Kültürel Eğitimler ve Faaliyetleri

· Açık Öğretim

· Sosyal Ortaklar ve Projeler

· İzleme ve Değerlendirme

4.PAYDAŞ ANALİZİ

4.1 Paydaşların Tespiti, Önceliklendirilmesi ve Değerlendirilmesi
Paydaş; Kuruluşun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kuruluştan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya kurumlar olarak tanımlanmaktadır. Kurumumuz sahip olduğu misyonu bakımından çok sayıda paydaş grubuna sahiptir. İlçede yaşayan hemen hemen tüm kesim kurumun hizmet verdiği veya hizmet aldığı hedef kitlesindedir. Bununla beraber Kurumumuz tüm kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşları ile farklı seviyede işbirliği içerisindedir. Ayrıca ilimiz ilçelerinde bulunan kurumlarla da benzer faaliyetler sebebiyle iletişim ve işbirliği içersinde olunmaktadır. 

Paydaşların tespiti Stratejik Plan Çalışma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama Eğitimlerinde uygulama safhasında eğitime katılanlarla yapılan beyin fırtınası yöntemi ile belirlenmiştir. Özellikle kurumumuz ile daha fazla işbirliği içerisinde bulunan kurum, grup ve kişiler belirlenmeye çalışılmıştır. Belirlenen paydaşlar iç ve dış paydaş olarak iki gruba ayrılmış ve puanlama yöntemiyle önceliklendirilmiştir.   İç ve dış paydaş belirleme hiyerarşik düzende üst amir dikkate alınarak hazırlamıştır. Paydaşlar 1’den 5’e kadar puanlanmış, 1,2,3 puan alan paydaşlar izle ve gözet, 4 ve 5 puan alan paydaşlar ise bilgilendir ve birlikte çalış olarak değerlendirilmiştir. Paydaşların tespiti, önceliklendirilmesi ve değerlendirilmesi Tablo 1’de verilmiştir. 
Tablo 1: Paydaş Analizi (Paydaş Önem Derecesi)

	PAYDAŞLAR 
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  

NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesiİ
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	SONUÇ

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	KAYMAKAM
	
	X
	
	İlçenin mülki idari amiri
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İLÇE BELEDİYE BAŞKANI
	
	X
	
	Yerel yönetim otoritesi
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ
	X
	
	
	Kurum idari amiri
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İLÇE MİLLİ EĞİTİM ŞUBE MÜDÜRÜ
	X
	
	
	Hizmetleri, faaliyetleri planlayan idare yetkilisi
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İLÇE EMNİYET AMİRLİĞİ
	
	X
	
	Amaçlara ulaşmada işbirliği yapılabilecek kurum
	3
	3
	İzle, Gözet

	OKUL VE KURUM MÜDÜRLERİ
	X
	
	X
	Hizmet üreten ve alan
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	ÖĞRENCİLER
	X
	
	X
	Hedef kitle
	2
	2
	İzle, Gözet

	OKUL AİLE BİRLİKLERİ
	X
	
	
	Okulları işlevsel olarak destekleyen oluşum
	2
	2
	İzle, Gözet

	EĞİTİM SENDİKALARI
	
	X
	
	Eğitim öğretime yönelik hizmet sunan
	4
	2
	Bilgilendir, Gözet

	MUHTARLAR
	
	X
	
	Mahalli idare birimi
	2
	2
	İzle, Gözet

	SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI (Meslek Odaları, Dernekler, Vakıflar, Ticaret Odası…)
	
	X
	
	Gönüllü eğitim destekçileri
	3
	3
	İzle, Gözet

	SAĞLIK KURUMLARI
	
	X
	
	Eğitim öğretimle ilgili sağlık alanında hizmet sunan kamu kurumları
	2
	4
	İzle, Birlikte çalış

	ÖĞRENCİ TAŞIMA SERVİSLERİ 
	
	X
	
	Hizmet sunan özel sektör temsilcisi
	4
	3
	Bilgilendir, Gözet

	KURUM ÇALIŞANLARI
	X
	
	
	Hizmet sunan 
	4
	2
	Bilgilendir, Gözet

	ÖĞRETMENLER
	x
	
	
	Eğitim hizmetinin en önemli üyesi, Hizmet alan ve sunan
	4
	2
	Bilgilendir, Gözet

	VELİLER
	
	x
	
	Hizmet alan
	2
	2
	İzle, Gözet

	İŞ - KUR
	
	X
	
	Amaçlara ulaşmada işbirliği yapılabilecek kurum
	2
	2
	İzle, Gözet


4.2 Görüş ve Önerilerin Alınması 
Paydaşların tespiti ve önceliklendirilmesinin yanı sıra paydaşlarla görüşme yönteminin belirlenmesi de önem arz eder. Paydaşlarla yapılacak görüşme yöntemi aşağıda belirtilmiştir. 
Paydaş görüşmelerinde şu yöntemler belirlenmiştir:
1. Anket çalışması (Kurum içi memnuniyet, iç paydaş, dış paydaş anketi).
2. Yüz yüze görüşme 
3. Odak grup görüşmesi 
4. Doküman inceleme
5. SWOT analizi çalıştayı 
4.3 Paydaş Görüşmelerinin Değerlendirilmesi
Yapılan paydaş görüşmeleri, anket çalışmaları ve çalıştaylar, kurum içi ve dışı analiz safhasında, SWOT ve PESTLE analizinde kullanılmıştır.  Elde edilen verilerden kurumun güçlü ve zayıf yönlerini, sahip olduğu fırsatları ve olası tehditleri belirlemede faydalanılmıştır. Aynı zamanda kurumumuzun 2019-2023 dönemi stratejik planda yer vereceği amaç, hedef, faaliyet ve stratejilerin belirlenmesinde kullanılacaktır.

5.KURUM İÇİ VE KURUM DIŞI ANALİZ

5.1 Kurum İçi Analiz
5.1.1 Beşeri kaynaklar

· Hayat boyu öğrenme

Eğitim ve öğretim hizmetlerini hayat boyu devam edecek şekilde yaygınlaştırmak amacıyla politikalar oluşturmak, bunları uygulamak, izlemek ve değerlendirmek Bakanlığımız Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünün görevleri arasında yer almakta olup bu görevi ilçemizde Halk Eğitim Merkezi yürütmektedir. Hayat Boyu Öğrenme kapsamında en önemli veri ise Hayat Boyu Öğrenmeye Katılım Oranıdır. 

Hayat Boyu Öğrenmeye Katılım Oranlarını etkileyen en önemli faaliyetler ise Halk Eğitimi Merkezleri ve Mesleki Eğitim Merkezleri bünyesinde açılan mesleki eğitim kursları, okuma yazma kursları ve genel kurslardır. İlçemizde son üç yıl içerisinde açılan kurslar ve bu kurslara katılan kursiyer sayısı Tablo 2’de verilmiştir. 

Tablo 2: İlçe geneli açılan kurslar ve bu kurslara katılan kursiyer sayısı
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· Personel sayısı

Kurumuz personel sayısı ve eğitim düzeyleri ile ilgili veriler Tablo 3’ de verilmiştir.

Tablo 3: Kurum personel sayısı ve eğitim düzeyleri

	Eğitim

 Düzeyi
	Yüksek Lisans (Tezli)
	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	Doktora
	Lisans
	Önlisans
	Lise
	Ortaokul
	İlköğretim
	İlkokul
	TOPLAM

	Öğretmen
	-
	-
	-
	6
	
	-
	-
	-
	-
	6

	Memur
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Geçici Personel
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	İşci
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	
	-
	1

	Toplam
	-
	-
	-
	4
	
	-
	-
	
	-
	4


5.1.2 Teknolojik durum

Taşınır Mal Yönetmeliği’ne göre Müdürlüğümüzün  Taşınır Mal Kayıtlarının Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS E-Taşınır Modülüne işlendiği 2013 yılında da Maliye Bakanlığı KBS (Kamu Harcama ve Muhasebat Bilişim Sistemi)’ne kayıt edildiği anlaşılmıştır. Kurumumuzda bilgisayar Teknolojisi Sınıfı, Atölye biriminden kullanılan makine Dizüstü Bilgisayar,  Tarayıcı ve Yazıcı, Ses, Görüntü ve Sunum Cihazı(projeksiyon, tepegöz, dvd, vcd) bulunduğu görülmektedir. 
5.1.4 Kuruluşun yapısı

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Müdürlüğümüz teşkilat yapısı, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak hazırlanan ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı tarafından  yeniden belirlenmiştir. 
Kurumumuz teşkilat yapısı Halk Eğitimi Merkezi Müdürüne bağlı 1 müdür yardımcısı 1 bilişim teknolojileri öğretmeni ve bir yardımcı hizmetliden oluşmaktadır. 
· Organizasyon Yapısı

Yukarıda belirtilen yönetmelik ve ilgili mevzuat dikkate alınarak Kurumumuzun organizasyon şeması Şekil 1’de verilmiştir. 



[image: image3]
                         Şekil 1: Organizasyon şeması
5.1.5  Kurum kültürü
Kurum kültürü kurumda paylaşılan temel değerlerin ve inançların bütünü ve ruhu olarak tanımlanmaktadır. Tüm çalışanlar tarafından paylaşılan alışkanlıklar, tutum ve davranış kalıplarından oluşur. Bir kurum içinde oluşmuş, paylaşılan ortak inançlar, değerler ve alışıla gelmiş davranış kalıplarıdır.
Bu bağlamda kurumumuzda kurum kültürünün oluşturulması ve işlerlik hale getirilmesi için faaliyetler yapılır. Belirli aralıklarla personel sayısın az olması da dikkate alınarak, çalışanlarla yüz yüze görüşmeler yapılır. Yapılan bu görüşmeler sonucunda;
1. Çalışanın İşine/Kurumuna Bakışı :Olumlu
2. Çalışan-Yönetim Arası İlişkiler:Olumlu
3. Motivasyon:Normal
4. Kurum İçi İletişim:Olumlu 

5. Kurum İmkânları/Hizmet içi Eğitim :Yetersiz
           Olarak tespit edilmiştir.

İç paydaş anketi analizi 
	 SORU
	
	EVET             KISMEN         HAYIR           KARARSIZ

         %                     %                   %                       %

	1
	Halk Eğitimi Merkezi, size yönelik yapmış olduğu iş ve işlemlerinde şeffaf ve objektif şekilde davranır.
	         100                    0                    0                     0

	2
	Eğitimde iyi uygulamalar Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü tarafından yazılı ve sözlü olarak takdir edilir.
	              66,6               33.3                 0                      0


İç paydaş anketinde katılımcıların sorulan 10 soruya verdikleri cevapların ortalaması aşağıdadır..  
	3
	Öneri ve şikâyetleriniz Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü tarafından dikkate alınır.
	               100                  0                    0                      0

	4
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü yöneticileri ve çalışanları görev tanımındaki alana hâkimdir.
	               100                   0                   0                      0

	5
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü, çağın getirdiği değişim ve gelişmeleri takip eder.
	               33,3             33.3               33.3                    0

	6
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü tarafından tüm duyurular ilgililere zamanında iletilir.


	               100                   0                    0                      0

	7
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurulabilir.
	               100                    0                    0                     0

	8
	İhtiyacıma yönelik olarak yeterli sayıda hizmet içi eğitim faaliyeti düzenlenmektedir.
	               66.3               33.3                  0                      0

	9
	Mahalli ve merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılabiliyorum.
	               100                    0                    0                     0

	10
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü, eğitim-öğretimde başarıyı artırmaya yönelik çalışmalar yapar.
	               100                    0                    0                      0




2019-2023 STRATEJİK PLAN AMAÇLI İÇ PAYDAŞ ANKET ANALİZİ

Yapılan kurum içi memnuniyet anketi, iç paydaş anketi ve dış paydaş anketinden çıkarılan özet ise, kurum içi motivasyon, iletişim, çalışan-yönetim arası ilişkiler ve kurum imkanlarının çalışanların ihtiyaçlarını karşılaması gibi kurum kültürü öğeleri bakımından kurum üst düzey bir sonuç vermektedir. Sadece çağın getirdiği değişimleri takip etmesinde sorun vardır.  Sonuçlar olumsuz olmasa da kurum kültürünün geliştirilmesi ve sorunların çözümü için gerekli faaliyetlerin yapılmasına ihtiyaç bulunmaktadır. 
5.2 Kurum Dışı Analiz (Çevre Analizi)
5.2.1 Politik ve hukuki durum
İlçemizin politik ve hukuki durumu bakımından aşağıdaki durumlar öne çıkmaktadır. 
· Erzurum-Ardahan karayolu üzerinde (15km içeride) olması,ulaşımı olumsuz etkiliyor
· Erzurum  ilçeleri arasında soğuk bir iklim yapısına sahip  olması

· Genç nüfusunun işsizlik oranının fazla olması.

· Eğitim yatırımlarına ayrılan payın her geçen gün artması.

· Öğretmen sirkülâsyonunun ilçemizi son derece olumsuz etkilemesi

· Eğitim müfredatlarının öğrenci merkezli olarak uygulamaya konulması.

· Kamu yönetiminde; 5018 sayılı yasayla toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanması benimsenerek hayata geçirilmiş olması.

· Eğitimde uygulamaya konulan projelerde il merkezinin genellikle pilot uygulama alanı olarak seçilmesi
· Milli eğitimde sistem ve mevzuatın sık sık değişmesi.

· Yönetici atama yönetmeliği

· Eğitimle ilgili yasalar

5.2.2 Ekonomik durum 
. İlçe ekonomisi genel hatları ile hayvancılık ve orman işçiliği  üzerine kurulmuş olup,  hizmet sektöründen almış olduğu payda anımsanmayacak ölçüdedir. İlçemizde sanayi işletmesi veya tesis yoktur. İlçedeki tek büyük işletme Balkaya işletmesi olup, çevre köylere istihdam imkanı sağlamıştır.         
a- Tarım: İlçede temel geçim kaynağının hayvancılık olması ve genel iklim şartlarının gerektiği üretim sınırlılıkları nedeniyle, ilçe tarımı daha ziyade yem bitkileri ve hububat üretimine yönelmiştir. İlçede tarımsal çalışmalar, İlçe tarım müdürlüğü, Akşar, Gaziler ve Kömürlü köy gurup teknisyenlikleri nezaretinde yürütülmektedir. İlçe Tarım Müdürlüğünün mevcut araçları  hizmet ifası için yetersiz kalmaktadır. İlçemizde 2000 yılı itibarıyla birim alanda daha fazla ürün ve gelir getirmeye yönelik çalışmalar yapılmış, seracılık ve çilek üretimi projeleri uygulanmaktadır. 
b- Hayvancılık: İlçe yüzölçümünün önemli bir kesimini mer’a ve yaylalar oluşturduğu için yörede hayvancılık, küçük aile işletmeciliği şeklinde yaygın olarak yapılmaktadır. İlçe hayvancılığına yerli ırk egemendir. Son yıllarda montofon ırk artmaktadır. Hayvan ıslahı amacıyla sun’i tohumlama çalışmaları devam etmektedir. Köylerimizde 4 adet tabi tohumlama boğası mevcut olup bu yetersiz kalmaktadır. Süt inekçiliğini geliştirmek amacıyla 5 köyde 6 üreticiye ithal inek verilmiştir. İlçemiz sınırları içerisinde bulunan bazı derelerde “Tabi Alabalık” bulunmaktadır. Gerekli kaynak temini ve alabalık üretimine geçilmesi yöre için oldukça faydalı olacaktır.                                                                                   
c-Orman Varlığı ve Üretimi: İlçe yüzölçümü   146309 hk olup,toplam orman sahası 39342 hk. dır. yani ilçemizin %26.8 ormanlarla kaplıdır. Sahanın 25540 Hk.ı koruluk 9911 Hk.ı ise baltalık orman alanıdır. İlçe merkezindeki Orman İşletme Müdürlüğüne bağlı olarak Merkez Şefliği, Akşar(Pınar)Şefliği, Karıncadüzü Şefliği ve Kılıçboğazı Şeflikleri hizmet vermektedir.                   
d- Madencilik: İlçemize bağlı Kömürlü, Balkaya ve Susuz köylerinde gerek         DLİ ve gerekse özel şahıslarca Linyit Kömürü üretimi yapılmaktadır. .             
e- Ticaret ve Sanayi: İlçede 5 hızar atölyesi haricinde küçük sanayi işletmeciliği yoktur. İlçe merkezinde 1981 yılında tamamlanan Tarımsal Kalkınma kooperatifine ait kesim ve sucuk-pastırma üretimi tesisleri faaliyetleri durmuş durumdadır. Yöremizde el sanatlarından sadece kilim dokumacılığı yaygın olup, kaymakamlığımızca yürütülen proje kapsamında İlçemize bağlı Oyuktaş köyünde “Bardız Kilimi” üretimi yapılmaktadır. Kilimler tamamen yün iplikten edilmekte ve kök boyalar kullanılmaktadır

5.2.3 Sosyolojik durum
 İlçenin genel olarak sosyal yapısı farklı etnik guruplardan oluşur. Ancak tüm köylerimiz  uyum içerisinde komşuluk bağları içerisinde hayatlarını idame ettirmektedirler. İlçede iş ve istihdam imkanlarının olmayışı vatandaşı göçe zorlamış bu nedenle de kayıtlı nüfusun %48’i ancak İlçede kalmıştır. İlçede konut yapımı yok denecek kadar azdır.  İlçedeki kamu hizmet binaları ve konutları memnuniyet verici düzeydedir. İlçe halkından kamu hizmetinden görev alanların sayısı çoktur. Önemli mevkilerde insanları bulunmaktadır. İlçede motorlu taşıt sayısı özellikle son yıllarda artış göstermiştir.

    Tablo 6: Şenkaya İlçesi  2019 Yılı  nüfus bilgileri
	Şenkaya
	Toplam
	
	

	Şenkaya     2019
	18200
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


*Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu

Şenkaya da istihdam alanlarının kısıtlılığı nedeniyle genç nüfusun çoğunluğu büyük şehre göç etmiştir. Göç eden ailelerin büyükleri geçmişle bağlarını kopartmamak, doğadan ayrı kalmamak için ilçemiz ve köylerine ikamet etmeye devam etmektedir.
Yine TÜİK verilerine göre, ilçemizin en çok göç verdiği ve aldığı ilk üç il, İstanbul, Ankara, İzmir bazen de Bursa olarak sıralanmaktadır. 
Son yıllarda yerel ve merkezi gerçekleştirilen projeler, aynı zamanda bakanlığın hayat boyu öğrenme çalışmaları, okullar hayat olsun projeleriyle okuma-yazma bilmeyenlerin sayısı azaltılmış ve  bu durum okuma-yazma  oranının artış göstermesine sebep olmuştur. 

                        COĞRAFYA VE İKLİM


Doğu Anadolu Bölgesinin Kuzeydoğusunda. Erzurum İl’inin kuzeydoğusunda, 185 Km uzaklıkta. 42-43 derece doğu boylamı, 40-41 derece kuzey boylamları arasında yer alır. Allahuekber dağlarının batı eteklerinde kurulmuştur.

İlçe merkezinin rakımı 1850 m dir. İlçe merkezinin toplam yüzölçümü 46.3 Km2 dir. İlçemizin Komşuları Dogusunda Selim, Batısında Oltu, Güneyinde Sarıkamış Güneybatısında Narman, Kuzeyinde Olur, Kuzey doğusunda Göle İlçeleri ile çevrilidir. Erzurum platosunun yüksek rakımlı, engebeli ve kırık arazi karakterine sahip Şenkaya İlçesinin yüzölçümünün büyük bölümü dağlar ve yüksek rakımlı yaylalar kaplar. Geniş ova ve düzlükleri yoktur.

Dağları: Doğusunda Allahuekber dağları (3120 m),Güneyinde Soğanlı dağları(2850 m),Batısında Kırdağ (2823 m)Kuzeyinde Erdavut - Ziyaret(2438 m) dağları yer alır.

Ovalar: İlçemizin önemli bir ovası bulunmamaktadır. Sadece Penek, Paşalı ve Kömürlü düzlükleri mevcuttur.

Akarsular: İlçemizin önemli akarsuları Bardız, Akşar ve Yeşilkaya çayırlarıdır. Bardız çayı Soğanlı dağından, Akşar ve Yeşilkaya çayları ise Allahu Ekber dağından kaynaklanır. Taht köyü çevresinde birleşen dereler Penek çayı adı altında Penek ve Paşalı düzlüklerini mütekiben batı yönünde akar, Oltu çayı ile birleşir ve su kavuşumunda (Yusufeli civarı) Çoruh nehrine kavuşur.

Bölgenin İklimleri : Bölgemiz karasal iklim ile Doğu Karadeniz ikliminin tesiri altındadır. Yaz ayları rakımı yüksek yaylalarda serin, vadi ve düzlüklerde ise sıcak geçmektedir. En yüksek sıcaklığa AĞUSTOS ayında(34.o),en düşük sıcaklığa ise OCAK ayında (-28.o) erişilir Ortalama nispi nem %63.o dür. Yıllık ortalama yağış miktarı 46.05.kg/m3 dür.

Arazi Dağılımı: Bölgemizin doğu kesimleri Sarıcam ormanları ile kaplıdır. 2000-2500 rakımlı yaylalar, dağların etekleri ve orman boşluklarında verimli tabii çayır ve meralar mevcuttur. İlçe toplam arazisinin büyük bir kısmını mera ve yaylalar teşkil eder.

Tabii Çayır : 9755 HK

Meyvelik : 114 HK

Mera - Yayla : 64561HK

Ormanlık : 39342HK
5.2.4 Teknolojik durum 
Şenkaya’nin teknolojik altyapısına baktığımız zaman bölge standartlarına göre oldukça iyi bir konumdadır. Vatandaşların teknolojiyi kullanmaya karşı istekli ve iletişime açık oldukları görülmektedir. 
5.3 Swot Analizi
Paydaş analiz çalışmaları kapsamında yapılan kurum içi memnuniyet anketi, iç paydaş anketi, dış paydaş anketi,  yüz yüze görüşmeler ve toplantılar sonucu kurumumuz için nihai SWOT analizi ise aşağıdadır. Veriler sıralı bir biçimde verilmiştir. 
       5.3.1 Güçlü Yönler

1. Diğer kurumlarla stratejik ilişkilerde bulunulması

2. Bilgisayar ve teknoloji kullanımı konusunda eğitim verecek yeterli personelin bulunması ve ihtiyaca göre eğitimlerin düzenlenmesi

3. Kurum içi birimler arasında görev dağılımının net olması,yardımlaşmanın üst düzeyde olması
4. Halk eğitim merkezlerinin faaliyetlerinin eğitim-öğretime destek sağlaması

5. Okul-aile birliklerinin kurulmuş olması

6. Ulaşım, haberleşme ve güvenlik açısından sıkıntı olmaması
5.3.2 Zayıf Yönler

1. Öğretmen sirkülâsyonunun çok sık aralıklarla gerçekleşmesi

2. Eğitim çalışanlarının barınma ve sosyal imkânlarının yetersizliği

3. Okul- aile birliklerinin etkin olmaması

4. Aşırı bürokrasi uygulaması, bürokratik iş ve ilişkilerin uygulamayı etkilemesi

5. Yerel yönetimlerden yeterli desteğin alınamaması

6. Velilerin ekonomik durumlarının zayıf olması,eğitim faaliyetlerine veli katkısının düşük olması,
5.3.3 Fırsatlar
1. İlçemizin bağlı olduğu il merkezinin büyükşehir statüsünde olması

2. Eğitim öğretimle ilgili halkın bilinç düzeyindeki artış ( Talepler, beklentiler vs. )

3. İlçemizin zorunlu hizmet bölgesinde bulunması
4. Ders kitaplarının ücretsiz dağıtılması
5.3.4 Tehditler

1. Eğitimli nüfusun ilçeden göç etme eğiliminde olması
2. İlçede eğitimi destekleyecek  Sivil Toplum Örgütlerinin olmaması

3. Sosyal paylaşım ağlarının amacı dışında kullanılması

4. Eğitim sisteminin istikrarlı olmayışı, sık sık  mevzuat değişiklikleri 
5. Bazı medyada organlarındaki olumsuzlukların öğrenci davranışlarına etkisi

6.GELİŞİM ALANLARI
TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
· Üst öğrenim kurumlarına geçiş

· Öğrenci nakilleri, yeni kayıt oranları, 

· Hayat boyu öğrenmeye katılım

· Halk eğitimi kursları ve faaliyetleri

· Özel eğitim ve rehberlik faaliyetlerine katılım

TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

· Akademik başarı

· Merkezi sınavlarda Türkiye ortalamasına göre karşılaştırma

· Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere katılım

· Ulusal ve uluslararası projelere katılım ve başarı

· Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin özel öğretim imkânlarından yararlanmasının sağlanması

· Özel kurslar ve etüt merkezlerinin nitelik ve niceliği

· Şiddet, madde bağımlılığı gibi konularda yapılacak faaliyetler

· Özel eğitim öğrencilerine yönelik mesleki rehberlik

· Değerler eğitimi 
TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

· Onarım, tadilat vb. faaliyetler

· Spor salonu, okuma salonu, okul bahçeleri, lojman, kütüphane vs. eğitime destek yapıları

· Hayırsever yatırımları

· Eğitim teknolojileri ve kullanımı 

· Su, doğalgaz, elektrik ile ilgili problemler 

· Kurumumuzun diğer kurumlarla ve sektörlerle işbirlikleri 

· Öğretmenler için işbaşında eğitim ve denetim hizmetleri ile rehberlik faaliyetleri

· Kurum personelinin memnuniyet, motivasyon, etkinliğini ve verimliliği ile ilgili faaliyetler

· Kurum personelinin (yönetici, öğretmen ve diğer personelin) hizmetiçi eğitim ihtiyaçlarının giderilmesine yönelik faaliyetler

· Kurum imkânları ve özlük hakları

· Evrak kayıt, resmi yazışma ve DYS

· Kurumun, okulların ulusal ve uluslararası projelerden yararlanmasına yönelik faaliyetler

· Stratejik planlama ve toplam kalite yönetim sistemi

· Atama ve yer değiştirme, 

· Öğretmen sirkülâsyonunu azaltıcı önlemler

· Kurum gelir ve giderleri

· Hizmetlerin etkililiğini artırma, vatandaş memnuniyetini sağlama,

· Bilgi edinme, şeffaflık, ulaşılabilirlik (web sitesi, telefon, e-mail), sosyal medya ve görünürlük faaliyetleri

· Taşınır ve taşınmazlar

· Ücretsiz ders kitapları

· Arşiv 
7.STRATEJİK PLAN MİMARİSİ
1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 Hayat Boyu Öğrenmeye Katılım ve Tamamlama 

·  Genel kurslara katılım ve tamamlama 

·  Mesleki teknik kurslara  katılım ve tamamlama 

·  Okuma yazma kurslarına kurslara katılım ve tamamlama 

2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 

·  Merkezi sınavlar 

·  Yıl sonu ortalamalar 

·  Üst öğrenime geçiş 

2.2. Öğrenci Gelişimi 

·  Sosyal ve Kültürel Faaliyetlere/ Yarışmalara Katılım 

·  Kitap okuma 

·  Sportif faaliyetlere/yarışmalara katılım 

2.3. Ulusal/Uluslararası bilimsel etkinliklere/projelere katılım 

·  Ulusal bilimsel etkinlikler 

·  Uluslararası bilimsel etkinlikler 

·  Ulusal projeler 

·  Uluslararası projeler 

2.4. Mesleki Eğitim 

·  Hayata ve istihdama hazırlama 

·  Sektörle İşbirliği 

·  Önceki öğrenmelerin tanınması 

·  Mesleki rehberlik 

3.KURUMSAL KAPASİTE
3.1. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi 
· İnsan kaynakları planlaması 

·  İnsan kaynakları yönetimi 

3.2. Fiziki Yapı 

·  Eğitim tesisleri ve alt yapı 

·  Donatım 

3.3. Yönetim ve Organizasyon 

·  Kurumsal yapının iyileştirilmesi 

·  İş analizleri ve iş tanımları 

·  İzleme ve değerlendirme 

· Kurumlararası işbirliği 

3.5. Kurumsal Rehberlik ve Denetim 

·  Rehberlik 

·  Denetim 

3.6. Bilgi Yönetimi ve Kurumsal İletişim 

·  Kurum hizmetlerinin sunumu 

·  Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması 

·  Elektronik veri toplama ve analiz 

·  Elektronik veri iletimi ve bilgi paylaşımı 
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MİSYON

Türk Milli Eğitim amaç ve ilkeleri doğrultusunda, Atatürk ilke ve İnkılaplarına bağlı, demokrasi bilinci gelişmiş, ailesine ve toplumuna karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen, ilgi ve yetenekleri doğrultu​sunda mesleki ve kişisel gelişimini sağlayan, aklı ve bilimi rehber edi​nen bireylerin yetiştirilmesine katkıda bulunmak için milli eğitim ışı​ğını en ücra köşelere kadar ulaşmasını sağlamaktır.

VİZYON

Kişisel ve mesleki gelişimlerini tamamlayarak üretim sürecine katkıda bulunan, içinde yaşadığı toplumun değer yargılarına saygı gösteren, toplumsal sorunlara karşı duyarlı ve kendini çözümün bir parçası olarak gören, düşünen ve düşündükleriyle farkındalık yaratabilen, bilime ve akla inanan, sistemli ve planlı çalışmayı alışkanlık haline getiren bireylerin oluşturacağı bir toplum için; sorun değil çözüm üreten, bilim ve teknolojiyi rehber edinen demokratik yönetim anlayışı içinde değişim ve gelişime açık toplumsal mutluluğu hedef alan, iletişimi ve sosyal ilişkileri güçlü, performansı yüksek bir kurum olabilmek.

TEMEL DEĞERLER
· Birbirimize saygılı davranırız. 

· İnsani değerlere saygı esastır. 

· Bizde yönetişim esastır. 

· Bireysel farklılıkları dikkate alırız. 

· Eğitimde kalite anlayışını ön planda tutarız. 

· Çalışana fırsat eşitliği tanırız. 

· Doğru ve etkili iletişim yöntemlerini kullanırız. 

· Önceliğimiz öğrenmeyi öğretmektir.
· Mesleki ve kişisel dayanışmaya inanırız. 

· Birbirimize ahlaklı ve sorumlu bir biçimde davranırız. 

· Açık ve dürüst iletişim içinde oluruz. 

· “Ben” yerine “Biz” olmayı ilke ediniriz. 
· Bireysel yenilikçiliği ve yenilikleri destekleriz. 

· Hizmet verdiklerimize göre hizmeti şekillendiririz. 

· Çevreyi koruruz. 

· Problemin değil, çözümün parçası oluruz. 

· Karar almada ve uygulamada şeffaf davranırız. 

1.TEMALAR
	TEMA
	AMAÇ SAYISI
	HEDEF SAYISI
	GÖSTERGE SAYISI

	TEMA 1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	1
	3

	TEMA 2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	3
	17

	TEMA 3. KURUMSAL KAPASİTE

	1
	3
	9

	TOPLAM
	3
	7
	29


          TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
           Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir. 

         TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
          Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır. 

         TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTE 
          Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.
     2.STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 
	TEMA
	AMAÇLAR
	HEDEFLER

	TEMA 1                                                                                 EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
	STRATEJİK AMAÇ 1

İlçemizde tüm bireylerin temel, mesleki, sosyal ve kişisel becerilerini geliştirmek amacı ile sunulan örgün ve yaygın eğitim hizmetlerinden yararlanabilmesi için çağa uygun imkân ve ortam oluşturarak eğitime erişimlerini ve tamamlamalarını sağlamak.
	1. İlçe ihtiyaçları doğrultusunda bireylerin kişisel gelişim, bilgi, beceri ve davranışlarını geliştirmek ve istihdam alanları oluşturmak için yaygın eğitim faaliyetleri düzenleyerek katılım ve tamamlamalarını artırmak.

	TEMA 2
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	STRATEJİK AMAÇ 2
Vizyon 2023 eğitim hedefleri doğrultusunda; yaratıcılık ve hayal gücü gelişmiş,  bilgiyi üreten, kullanan, geliştiren, ulusal ve uluslararası alanla buluşturan sağlıklı, mutlu bireyler yetiştirmek ve hayata hazırlamak için, mevcut imkânları en verimli şekilde kullanarak etkili rehberlik faaliyetleri ile ölçme-değerlendirme ilke, yöntem ve tekniklerine uygun kaliteli eğitim ortamları oluşturmak ve öğrenci yeterliliklerini sağlamak.


	2.1 Kursiyerlerin mesleki/kişisel gelişiminde etkin olarak rol almak

	
	
	2.2 İstihdama yönelik kurslar açmak

	
	
	2.3 Tüm faaliyetlerde teknolojiyi kullanmak

	TEMA 3

KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
	STRATEJİK AMAÇ 3
Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp, çağın gereklerine uygun yönetim ve organizasyon yapısını stratejik yönetim anlayışına göre daha etkin hale getirmek.


	 3.1 Değişen ve gelişen ekonomiye iş gücü duyarlılığının ve girişimciliğin artırılması için yeni modül ve dallar açarak plan dönemi sonuna kadar meslek ve gelir getirici kurslara katılanların sayısını artırmak.

	
	
	3.2 Fertlerin yaşam kalitesini yükseltmek üzere sosyal ve kültürel alanlarda açılan kurs sayısını plan dönemi sonuna kadar  artırmak.

	
	
	

	
	
	3.3 Halk eğitimi merkezimiz tarafından açılan yabancı dil kurslarına katılanların sayısını artırmak
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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy




 3. STRATEJİK AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE TEDBİRLER 
STRATEJİK HEDEF 1.1

İlçe ihtiyaçları doğrultusunda bireylerin kişisel gelişim, bilgi, beceri ve davranışlarını geliştirmek ve istihdam alanları oluşturmak için yaygın eğitim faaliyetleri düzenleyerek katılım ve tamamlamalarını artırmak. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	GN
	GÖSTERGENİN ADI
	GEÇMİŞ YILLAR
	HEDEF

	
	
	2013
	2014
	2015
	2023
	Artış-(%)

	HAYAT BOYU ÖĞRENME FAALİYETLERİNE KATILIM ORANI (%) 


	1.1.1
	Genel Kurslara Katılan Kişi Sayısı
	421
	473
	490
	570
	16,32

	1.1.2
	Mesleki Teknik Kurslara Katılan Kişi Sayısı
	138
	416
	430
	510
	18,60

	1.1.3
	Okuma Yazma Kurslarına Katılan Kişi Sayısı
	4
	2
	6
	20
	233,33


TEDBİRLER
	T/N 
	YAYGIN EĞİTİM İLE İLGİLİ TEDBİRLER 
	Sorumlu Birim 
	Koordinatör Birim 

	1
	İlçe bazında ihtiyaç analizlerinin iş piyasası ve hedef kitle talepleri göz önünde bulundurularak araştırmalarının yapılması,
	Halk Eğitimi Merkezi
	Hayat Boyu Öğrenme

	2
	İhtiyaç analizlerinin yılda iki kez Halk Eğitimi Planlama ve İşbirliği komisyonlarında görüşülmesi,
	Halk Eğitimi Merkezi
	Hayat Boyu Öğrenme

	3


	Planlanan faaliyetlerin kamuoyu ile paylaşılması(web sitesi, yerel basın-yayın organları, afiş, broşür, )
	Halk Eğitimi Merkezi
	Hayat Boyu Öğrenme

	4
	Yürütülen faaliyetlerin belirli aralıklarla yerinde denetimi ve eksikliklerin giderilmesi,
	Halk Eğitimi Merkezi
	Hayat Boyu Öğrenme

	5
	Yapılan faaliyetlerin E-yaygın portalına aktarılması için gerekli tedbirlerin alınması,
	Halk Eğitimi Merkezi
	Hayat Boyu Öğrenme

	6
	Halk Eğitim faaliyetlerinin köy-mahalle ve beldelerde yaygınlaşmasına yönelik faaliyetler yapılması,
	Halk Eğitimi Merkezi
	Hayat Boyu Öğrenme

	7
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında bireylerin kişisel ve sosyal gelişimlerine yönelik alternatif faaliyetlerin planlanması,
	Halk Eğitimi Merkezi
	Hayat Boyu Öğrenme


STRATEJİ VE POLİTİKALAR

HAYAT BOYU ÖĞRENME

· Hayat boyu öğrenmeye katılım oranına ulaşmada Avrupa Birliği ülkeleri ortalamaları göz önünde bulundurulacaktır. AB ülkelerinde 2010 yılı hayat boyu öğrenmeye katılım oranı % 9,1 olup 2020 yılında ise % 15 hedeflenmiştir. Türkiye ise 2015 yılında % 8’e çıkarılması hedeflenmiştir. Mesleki eğitim merkezleri ve halk eğitim merkezlerinden bu hedeflere ulaşmada etkili bir şekilde yararlanılacaktır. 

· Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında farklı etkinlik ve faaliyetler planlanacak ve projenin sağlıklı bir şekilde sürdürülmesi takip edilecektir. 

· Yaygın eğitim faaliyetleri sadece halk eğitimi merkezleri ile sınırlandırılmayacak mahalle, köy, belde ve okullar birer hayat boyu öğrenme merkezi haline getirilecektir. 

· Okuma-yazma, bilgisayar, ingilizce kursları gibi temel ihtiyaçlara yönelik kursların açılması yaygınlaştırılacaktır. 
AÇIK ÖĞRETİM

· Örgün eğitim dışına çıkmış veya örgün eğitim alma imkânı bulamayan öğrencilere yönelik açık öğretime kayıt olmalarını sağlamak amacıyla tanıtım ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

· Açık öğretim öğrencilerinin yüz yüze destek eğitimleri (zorluk çekilen derslerde) almaları için eğitimler planlanacak. 


STRATEJİK HEDEF 2.1

Kursiyerlerin mesleki/kişisel gelişiminde etkin olarak rol almak
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	GN
	GÖSTERGENİN ADI
	GEÇMİŞ YILLAR
	HEDEF

	
	
	2016
	2017
4
	2018
	2023
	Artış-(%)

	Bireysel rehberliğe önem vermek

	2.1.1
	Rehber Öğretmen Sayısı
	-
	-
	-
	
	

	İhtiyaçlar doğrultusunda kurslar açmak


	2.1.2
	Arı Yetiştiriciliği
	3
	5
	2
	15
	150

	2.1.3
	Sürü yönetimi elemanı
	-
	2
	-
	5
	250

	2.1.4
	Nakış Kursu
	2
	2
	3
	14
	200

	2.1.5
	Katı Yakıtlı Kalorifer Ateşçisi
	6
	4
	-
	15
	150

	2.1.6
	El Sanatları
	4
	5
	6
	20
	130

	2.1.7
	Trikotaj
	1
	1
	-
	4
	200

	2.1.8
	 Hijyen Eğitimi
	3
	1
	4
	16
	200

	Bilgi ve bilişim teknolojilerini eğitimde etkin olarak kullanmak ve yaygınlaştırmak


	2.1.9
	Bilgisayar Kullanımı
	4
	5
	4
	15
	115


TEDBİRLER
	T/N 
	MESLEKİ ve KİŞİSEL KURSLAR İLE İLGİLİ TEDBİRLER 
	Sorumlu Birim 
	Koordinatör Birim 

	1
	Kurs bazında bir önceki yılın analizlerinin yapılması
	Halk Eğitimi 
	Halk Eğitimi

	2
	İhtiyaçların belirlenmesi
	Halk Eğitimi
	Halk Eğitimi

	3


	Rehberlik faaliyetlerinin başlatılması
	Halk Eğitimi

	Halk Eğitimi

	4
	Kurslar için dersliklerin hazırlanması
	Halk Eğitimi
	Halk Eğitimi

	5
	Teknolojiye uyum sağlayan derslikler hazırlanması
	Halk Eğitimi
	Halk Eğitimi


STRATEJİK HEDEF 2.2
İstihdama yönelik kurslar açmak
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	GN
	GÖSTERGENİN ADI
	GEÇMİŞ YILLAR
	HEDEF

	
	
	2013
	2014
	2015
	2023
	Artış-(%)

	İlçenin tüm ücra köşelerine kadar giderek alan taraması yapmak

	2.2.1
	Alan Tarama Anketleri
	-
	-
	-
	4
	-

	Belge ve sertifika alanlar için takip sistemi oluşturmak


	2.2.2
	Takip Sistem Yazılımı
	-
	-
	-
	1
	-

	Kursiyerlere istihdam olanağı sağlamak için ilgili birimlerle sürekli işbirliğinde bulunmak 
-

40

22

36

63,63

	2.2.3
	İşçi Bulma Kurumu
	-
	-
	-
	Var
	-

	2.2.4
	Şenkaya Belediyesi
	-
	-
	-
	Var
	-

	2.2.5
	Erzurum Büyükşehir Belediyesi
	-
	-
	-
	Var
	-


TEDBİRLER
	T/N 
	İSTİHDAMA YÖNELİK KURSLAR İLE İLGİLİ TEDBİRLER 
	Sorumlu Birim 
	Koordinatör Birim 

	1
	İstihdam alanlarının belirlenmesi
	Halk Eğitimi
	Halk Eğitimi

	2
	Yazılımı yapacak kişilerle görüşülmesi
	Halk Eğitimi 
	Temel,Mesleki Eğitim

	3


	Alan tarama istatistiklerin oluşturulması
	Halk Eğitimi
	Halk Eğitimi

	4
	İstihdama yönelik kursların alt yapısının oluşturulması
	Halk Eğitimi
	Halk Eğitimi

	5
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarıyla işbirliği yapılması,
	Halk Eğitimi 
	Halk Eğitimi


  STRATEJİK HEDEF 2.3
 Tüm faaliyetlerde teknolojiyi kullanmak
  PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	GN
	GÖSTERGENİN ADI
	GEÇMİŞ YILLAR
	HEDEF

	
	
	2013
	2014
	2015
	2023
	Artış-(%)

	Merkezimiz öğretmen ve kursiyerlerin teknolojiyi yakından takip etmelerini sağlamak


	2.3.1
	Hizmet içi Eğitim
	-
	-
	-
	2
	-

	İnternet destekli eğitim vermek


	2.3.2
	Fiber internet
	-
	-
	-
	Var
	-

	Ders ortamlarını gelişen teknolojiye göre güncellemek
-

-

1

5

400,00

	2.3.3
	Teknoloji Sınıfı
	-
	-
	-
	1
	-


TEDBİRLER
	T/N 
	TEKNOLOJİK FAALİYETLER İLE İLGİLİ TEDBİRLER 
	Sorumlu Birim 
	Koordinatör Birim 

	1
	Fiber internet hattının kurulması
	Halk Eğitimi
	Halk Eğitimi

	2
	Bilişim sınıfı kurulması
	Halk Eğitimi
	Halk Eğitimi

	3


	Kurslardaki öğretmenlerin teknoloji ile ilgili hizmet içi eğitimlere gönderilmesi
	    Halk Eğitimi
	Halk Eğitimi


STRATEJİ VE POLİTİKALAR

Öğrenci

1-KURSİYER BAŞARISI VE ÖĞRENME KAZANIMLARI

· Kurumumuzda kursiyerlerimizin kurs dışı aktivitelerini geçirebilecekleri sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenebileceği alanlar oluşturularak, yönlendirmeler yapılacaktır.

· İlçemizdeki okullara yönelik sanatsal, kültürel faaliyetlerin sayısını ve çeşitliliğini artırarak kursiyer teşvikleri sağlanacaktır. 

· Branş bazında yetenekleri keşfedilen kursiyerlerin ilgili spor, sanat, edebiyat, resim vs gibi alanlara yönlendirme çalışmaları yapılacaktır.

· Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü, okullarımız ve öğrencilerimizin ihtiyaçlarına uygun olarak; ulusal ve uluslar arası projelerin hazırlanması ve artırılması amacıyla hibe programlarının ve projelerin desteklenmesine yönelik bilgilendirme toplantı ve tanıtım çalışmaları yapılacaktır.
Öğretmen 

Öğretmen motivasyonunu artırmaya yönelik çeşitli sosyal ve kültürel ve hizmetiçi faaliyetler yapılacaktır.

Öğretim Programları ve Materyalleri

Değişen ve yenilenen öğretim programları takip edilerek, kursiyerler değişen programlardan haberdar edilecek. Kurumdaki eğitim materyallerinin tespiti ve temini yapılarak kursiyerlerin kullanımına sunulacaktır.


Öğretmenlerin ölçme- değerlendirme konusunda eğitim ihtiyaçları karşılanarak sonucu ölçme yerine süreci ölçmeye yönelik olan alternatif ölçme yöntemlerinden faydalanmaları sağlanacaktır. 

Eğitim öğretimde kalitenin artırılmasına yönelik yapılan tüm çalışmalar belirli bir takvime göre yapılarak sonuçlarının izlenmesi sağlanacaktır. 

2-EĞİTİM VE ÖĞRETİM İLE İSTİHDAM İLİŞKİSİNİN GELİŞTİRİLMESİ

Kurumlar arası işbirliği içerisinde istihdam alanları dikkate alınarak mesleki teknik eğitim(MTE) öğrencilerinin bir üst öğrenime devamını sağlamak veya okul sektör işbirliğinin planlaması yapılacaktır.


STRATEJİK HEDEF 3.1

Değişen ve gelişen ekonomiye iş gücü duyarlılığının ve girişimciliğin artırılması için yeni modül ve dallar açarak plan dönemi sonuna kadar meslek ve gelir getirici kurslara katılanların sayısını artırmak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	GN
	GÖSTERGENİN ADI
	GEÇMİŞ YILLAR
	HEDEF

	
	
	
	2015
	2016
	2023
	Artış-(%)

	Meslek kurslarına katılanların sayısını artırmak.

	3.1.1
	Mesleki ve Teknik Kurslar
	
	9
	13
	20
	153

	İş gücü piyasasının ihtiyaçlarına göre açılan yeni alan/dal/modül sayısını artırmak.

	3.1.2
	İhtiyaçlara Göre Açılan Kurs Sayısı
	
	8
	13
	26
	200

	Gelir getirici kurslara katılanların sayısını artırmak.

	3.1.3
	Gelir Getirici Kurslar
	
	
	1
	8
	250


TEDBİRLER
	T/N 
	KURS SAYISI FAALİYETLERİ İLE İLGİLİ TEDBİRLER 
	Sorumlu Birim 
	Koordinatör Birim 

	1
	İhtiyaç analizinin yapılması
	Halk Eğitimi Merkezi
	Halk Eğitimi Merkezi

	2
	Yeni teknik modüllerin belirlenmesi
	Halk Eğitimi Merkezi
	Halk Eğitimi Merkezi

	3


	Gelir getirici kurslar için Büyükşehir Belediyesi İle iş birliği yapılması
	Halk Eğitimi Merkezi
	Halk Eğitimi Merkezi

	4
	Gelir getirici kurslar için ortam oluşturulması
	Halk Eğitimi Merkezi
	Halk Eğitimi Merkezi


STRATEJİK HEDEF 3.2

Fertlerin yaşam kalitesini yükseltmek üzere sosyal ve kültürel alanlarda açılan kurs sayısını plan dönemi sonuna kadar  artırmak.

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	GN
	GÖSTERGENİN ADI
	GEÇMİŞ YILLAR
	HEDEF

	
	
	
	2015
	2016
	2023
	Artış-(%)

	Sosyal ve kültürel alanlarda açılan kurs türü sayısını artırmak

	3.2.1
	Sosyal ve Kültürel Kurs Türü Sayısı 
	
	8
	11
	20
	181

	Sosyal ve kültürel alanlarda açılan kurs sayısını artırmak

	3.2.2
	Sosyal ve Kültürel Kurs sayısı 
	
	8
	11
	20
	181

	

	
	
	
	
	
	
	


TEDBİRLER
	T/N 
	SOSYAL VE KÜLTÜREL KURS FAALİYETLERİ İLE İLGİLİ TEDBİRLER 
	Sorumlu Birim 
	Koordinatör Birim 

	1 
	Geçmiş yılların analizinin yapılması
	Halk Eğitimi Merkezi 
	Halk Eğitimi Merkezi

	2 
	İlgi çekici kursların belirlenmesi
	 Halk Eğitimi Merkezi
	Halk Eğitimi Merkezi

	3 
	Verilecek kurslarla ilgili öğretmenler veya eğitmenler ile görüşülmesi 
	Halk Eğitimi Merkezi
	Halk Eğitimi Merkezi

	1 
	Kurs ortamını oluşturulması 
	Halk Eğitimi Merkezi
	Halk Eğitimi Merkezi


STRATEJİK HEDEF 3.3
Halk eğitim merkezimiz tarafından açılan yabancı dil kurslarına katılanların sayısını plan dönemi sonuna kadar artırmak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	GN
	GÖSTERGENİN ADI
	GEÇMİŞ YILLAR
	HEDEF

	
	
	
	2015
	2016
	2023
	Artış-(%)

	Yabancı dil kurslarına katılanların sayısını artırmak

	3.4.1
	Açılan Yabancı Dil Kurs Katılan Sayısı
	-
	15
	22
	100
	454

	Sertifika almaya hak kazanan kişi sayısını artırmak (uluslararası yeterlilikte sertifika),

	3.4.2
	Sertifika Alan Kişi Sayısı
	-
	15
	-
	100
	-

	Kurs yoluyla öğretimi yapılan dil sayısını artırmak

	3.4.3
	Kurs Açılan Yabancı Dil Sayısı
	-
	1
	1
	2
	100


TEDBİRLER
	T/N 
	PROJE/ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ İLE İLGİLİ 
TEDBİRLER 
	Sorumlu Birim 
	Koordinatör Birim 

	1
	Kur açılacak yabancı dillerin belirlenmesi
	Halk Eğitimi Merkezi 
	Halk Eğitimi Merkezi

	2
	Kursu verecek öğretmenlerle görüşme yapılması 
	Halk Eğitimi Merkezi
	Halk Eğitimi Merkezi

	3


	Yabancı dillerin bölgenin ihtiyaçlarına göre belirlenmesi
	Halk Eğitimi Merkezi
	Halk Eğitimi Merkezi


STRATEJİ VE POLİTİKALAR
Hizmetiçi eğitim, kişisel gelişim
· Hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım artırılarak yönetici, öğretmen ve personelin kendilerini geliştirmeleri desteklenecektir.                                        

· Öğretmenlerin akademik kariyer gelişimi desteklenecektir.
· Uluslararası ilişkiler ve projeler vasıtasıyla beşeri kaynakların nitelik ve niceliğinin artırılması sağlanacaktır.

· Kurum dışı eğitim olanaklarından tüm personelin yararlanması için bilgilendirme ve katılımları sağlanacaktır.
Ödüllendirme
· Müdürlüğümüz personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
İnşaat, onarım, donatım
· Sınıf mevcutları ile ilgili hedefler doğrultusunda oluşacak fiziki mekân ihtiyacının karşılanması sağlanacak. 

· Kurumumuzun ders ve laboratuar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.

Memnuniyet, projelere katılım, stratejik yönetim
·          Yerel yönetimlerin yasal sorumluluklar çerçevesinde işbirliğinin ve eğitime katkı paylarının artırılması konusunda teşvik edilecektir.

· Kurumsal ve idari kapasitenin geliştirebilmesi için düzenli bir şekilde ihtiyaç analizi yapılacaktır.

· Diğer kurumlar ve sivil toplum kuruluşları ile ilişkiler geliştirilecektir.

Enformasyon
· Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi kapsamında personelin E- devlet uygulamalarının kullanımı ve teknolojik okur-yazarlık düzeyi arttırılacaktır.
STRATEJİK PLANLAMA ÜST BELGELERİ (YASAL DAYANAKLAR)

·  10. Kalkınma Planı 

· AB Müktesebatına Uyum Programı (Eğitim ve Kültür) 

·  TUBİTAK Vizyon:2023 

·  Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 

· MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu 

·  Millî Eğitim Strateji Belgesi 

·  9.Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

·  MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

· MEB Bütçe Raporu/Bütçe Projeksiyonlar 

·  Millî Eğitim İle İlgili Mevzuat 

4. MAALİYETLENDİRME 
	TEMA 1
	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1
	CARİ YIL
	2015 YILI
	2016 YILI
	2017 YILI
	2018 YILI
	2019 YILI

	HEDEF 1.1

	45.000,00
	50.000,00
	55.000,00
	60.500,00
	70.500,00
	80.000,00

	AMAÇ 1'İN TOPLAMI
	45.000,00
	50.000,00
	55.000,00
	60.500,00
	70.500,00
	80.000,00

	TEMA 2
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2
	CARİ YIL
	2015 YILI
	2016 YILI
	2017 YILI
	2018 YILI
	2019 YILI

	HEDEF 2.1
	3.000,00
	10.000,00
	11.000,00
	12.500,00
	13.000,00
	13.500,00

	HEDEF 2.2 
	0,00
	40.000,00
	45.000,00
	50.000,00
	55.000,00
	60.000,00

	HEDEF 2.3 
	0,00
	50.000,00
	7.000,00
	9.000,00
	11.500,00
	14.000,00

	AMAÇ 2'İN TOPLAMI
	3.000,00
	100.000,00
	63.000,00
	71.500,00
	79.500,00
	87.500,00

	TEMA 3
	KURUMSAL KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	CARİ YIL
	2015 YILI
	2016 YILI
	2017 YILI
	2018 YILI
	2019 YILI

	HEDEF 3.1 
	15.000,00
	25.000,00
	30.000,00
	35.000,00
	40.000,00
	50.000,00

	HEDEF 3.2
	7.000,00
	13.500,00
	15.500,00
	17.500,00
	19.500,00
	20.500,00

	HEDEF 3.3
	 0,00
	3.000,00
	4.000,00
	5.000,00
	6.000,00
	7.000,00

	AMAÇ 3'ÜN TOPLAMI
	22.000,00
	41.500,00
	49.500,00
	57.500,00
	65.500,00
	77.500,00

	GENEL YÖNETİM GİDERLERİ


	Maaş ödemeleri, sosyal yardımlar, il dışı görev yollukları, kıdem tazminatları, ikramiyeler, araç bakım giderleri, tüketime yönelik giderler, haberleşme giderleri

	
	CARİ YIL
	2015 YILI
	2016 YILI
	2017 YILI
	2018 YILI
	2019 YILI

	GENEL YÖNETİM GİDERLERİ TOPLAMI


	120.000,00
	140.000,00
	160.000,00
	180.000,00
	200.000,00
	250.000,00

	PLAN DÖNEMİ TOPLAMI
	190.000,00
	331.500,00
	327.500,00
	369.500,00
	415.500,00
	495.000,00


D. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

               5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

               Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

             Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması için izleme, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi amacıyla değerlendirme çalışmaları yapılacaktır. İzleme ve değerlendirme; planın gözden geçirilmesi, performans değerlendirilmesi ve ölçümü, sonuçların izlenmesi ve sürekliliğin sağlanması aşamalarından oluşacaktır. Bu amaçla Strateji Geliştirme Bölümü koordinatörlüğünde “Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi” oluşturulmalıdır. 

	STRATEJİK PLAN İZLEME DEĞERLENDİRME EKİBİ

	S.N
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	GÖREVİ
	KOMİSYON

	1
	Ayhan KARABULUT
	HALK EĞİTİMİ MERKEZİ
	KURUM MÜDÜRÜ
	BAŞKAN

	2
	Zeynep SAVAŞ
	HALK EĞİTİMİ MERKEZİ
	 MÜDÜR YRD.
	ÜYE

	3
	Mustan BOZKURT
	HALK EĞİTİMİ MERKEZİ
	ÖĞRETMEN
	ÜYE

	4
	Efrayim ERBEK
	HALK EĞİTİMİ MERKEZİ
	ÖĞRETMEN
	ÜYE

	5
	Fadime HALAVURT 
	HALK EĞİTİMİ MERKEZİ
	ÖĞRETMEN
	ÜYE


                Hayat Boyu Öğrenme ve Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü “Stratejik Planını” onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Stratejik planda yer alan hedeflere ilişkin sorumlu ve koordine birimler plan aşamasında tespit edilmiş ve bu sayede birimlere sorumlu oldukları   hedefler konusunda ön çalışmalar yapma imkânı sağlanmıştır. 

                Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu birimler altı aylık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshasını “İzleme ve Değerlendirme Ekibi”ne gönderecektir.
	İzleme

Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme

Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman

Kapsamı

	Birinci İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde 
	· 1 Aralık-30 Haziran tarihleri arasında gerçekleşen faaliyetlerin, performans göstergelerine göre hedeflere ulaşılıp ulaşılmaması birimler/bölümler tarafından belirlenecek ve Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibine sunulacaktır. 

· Eğitim öğretim faaliyetlerini içeren performans göstergeleri eğitim öğretim yılı sonu verileri şeklinde oluşturulacaktır. 


	Ocak-Haziran dönemi 

	İkinci 

İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar 
	· 1 Temmuz -31 Aralık tarihleri arasında gerçekleşen faaliyetlerin, performans göstergelerine göre hedeflere ulaşılıp ulaşılmaması birimler/bölümler tarafından belirlenecek ve Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibine sunulacaktır. 

· Eğitim öğretim faaliyetlerini içeren performans göstergeleri eğitim öğretim yılı birinci dönemine ait verileri içerecek şekilde oluşturulacaktır. 

· Yılsonu değerlendirme raporu; tamamlanmış eğitim öğretim yılının verileri ile eğitim öğretimden bağımsız olan faaliyetlerde ise cari yılın verilerini içerecektir. 


	Temmuz 

Aralık 

dönemi 


E. Kaynaklar

·  Kaymakamlığı İnternet Sitesi (www.senkaya.gov.tr)

· Erzurum İl Özel İdaresi Yayınları.

· Erzurum Büyükşehir Belediyesi İnternet Sitesi
· Türkiye İstatistik Kurumu, Seçilmiş Göstergelerle Erzurum 2012 Kitabı
· Türkiye İstatistik Kurumu, 2013 istatistikleri(www.tuik.gov.tr)

· Erzurum Bilgi Notu, Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı 2019 Yayını.

· Erzurum İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Eğitim-Öğretim ve Yönetim Faaliyetleri     Rehberlik ve Denetim Raporu, Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Denetim Başkanlığı, Ekim 2013. Ankara.
· Erzurum Milli Eğitim Müdürlüğü,2008-2019 istatistiksel verileri
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TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI





EĞİTİME VE ÖĞRETİME ERİŞİM





Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.





STRATEJİK AMAÇ 1





İlçemizde tüm bireylerin temel, mesleki, sosyal ve kişisel becerilerini geliştirmek amacı ile sunulan örgün ve yaygın eğitim hizmetlerinden yararlanabilmesi için çağa uygun imkân ve ortam oluşturarak eğitime erişimlerini ve tamamlamalarını sağlamak.














STRATEJİK AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE  VE TEDBİRLER


TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI





KALİTELİ EĞİTİM VE ÖĞRETİM 


Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.


STRATEJİK AMAÇ 2 


Vizyon 2023 eğitim hedefleri doğrultusunda; yaratıcılık ve hayal gücü gelişmiş,  bilgiyi üreten, kullanan, geliştiren, ulusal ve uluslararası alanla buluşturan sağlıklı, mutlu bireyler yetiştirmek ve hayata hazırlamak için, mevcut imkânları en verimli şekilde kullanarak etkili rehberlik faaliyetleri ile ölçme-değerlendirme ilke, yöntem ve tekniklerine uygun kaliteli eğitim ortamları oluşturmak ve öğrenci yeterliliklerini sağlamak. 








Ölçme ve Değerlendirme





İzleme ve Değerlendirme








Hayata ve İstihdama Hazırlama








STRATEJİK AMAÇ, HEDEF,GÖSTERGE  VE TEDBİRLER


TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ


Kurumsal kapasite geliştirme:


Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.


STRATEJİK AMAÇ 3


Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp, çağın gereklerine uygun yönetim ve organizasyon yapısını stratejik yönetim anlayışına göre daha etkin hale getirmek.














